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Rozmowa z prof. Janem Winieckim, dyrektorem
w Europejskim Banku . Odbudowy i Rozwoju

-~ Ony desirsegl pan prse-
lom w polilyce gospodarcae)
po osiainiej smianie ragdu?

— Na saczgicie niewiele si¢
smienilo, ¢hoé 1 w kampani!
wyborczej, i w czasie formo-
wania readu zapowiadany byt
przetom, Myéle, Ze po lepszym
rozpoznaniu sytuacji eczlonko-
wie obecnego rzadu, choé re-
prezentuja partie, ktére do-
magaly sie radykalnych zmian
w polityce gospodarczej, do-
konalf wyboru — x grubsza —
poprawnego. Wynika to z pro-
stego faktu, ie pole manewru
w polityce makroekonomiczne)
jest bardzo ograniczone. Wy-
kluezajge oczywifcie posunie-
cin szaleficze. '

w= Jakiego wyboru dokonal-
by pan, gdyby zgodzil si¢ pan
odpowiadaé za polilyke gos-
podarczy, co na pewnym efa-
ple formowania rzadu wyda-
walo sig realne | poiadane?

— Przede wszystkim mnie)
bym obiecywal { mniej dystan-
sowal sie do poprzednikéw. W
okresie rzadéw Mazowieckie-
go | Bieleckiego powstalo wie-
le cennych, poiZytecznych pro-
graméw, ktére silg rzeezy sa
realizowane teraz ! powinny
byé kontynuowane w przysz-
lodei, Mysdle gléwnje o progra-
maeh prywatvzacvinveh, D7
wystarezy tvlko zmieniaé w
nich akcenty.

— Jakie mmiany akcentow
ma pan na mysii?

- Korek!, o kiérych mysie,
dokonalo juz samo Zycie. W
! ezasie rzadéw Mazowieckiego
| stworzono podstawy legisla-

cyjne | przygotowane pierw-
e nrzedesiebiorstwa deo Drv-

darki, & wige nie powodujacy
inflaejl.,

w Z tego nie da si¢ mrobié
bezpiecenego programu. Poli-
tykom brakuje nieraz odwagi,
by jednomacznie odrzucié ten
czy inny nlefortunny pomysl,
JSto millondw” jest groine
réwnlez dlatego, e odeiaga
ministerstwo od wysilkéw na
rzecx programu powszechne]
prywatyzacll, ktéry powinien
byé jak najszybeie] matwier-
drony przezx Seim { realizo-
wany.

— W polityes makrockono-
micsnej moiliwodcl sy niewiel-
kie, ale swojego czasu kryiy-
kowal pan Balcerowicza xa
podwyiszanie stopy procento-
wej. Walka o fanle kredyiy
toczy siq do duid.

~— Krytykowalem rbyt c2g-
ste zmiany stopy procento-
wej, prowadzqce do strat ,na
przejéciach”. Jestem zwolen-
nikiem mozliwie stabilnej sto-
py i popieram korekty polity-
ki makroekonomicznej, zmie-
rzajace do jej obnizenia, je-
§li pozwala tylko na to sytua-
cja.

— Cumy uwaia pan, de przej-

| §olowo stopa. procentowa mo-

!

glaby byé ujemna?

~— W gospodarce, a wigc w

| bankach komercyjuych, stopa

procentowa musi przewyvaszaé
stope inflacji, podobnie jak
cena towaru musi byé wigk-
sza od kosztéw jego wylwa-
rzania. Ale uwazam, e W na-
szei obecnej sytuacji pozada-
na bviaby lekko ujemna stopa
kreadwis redvekontowego., kreo-

ne] polityki makroekonomics~
nej {1 prywatyzacyjnej. Przea
programy te przewija siq jed-
nak wiara w skutecznodé poli-
tyki Interwencyjnej, ktéra ni-
gdzie na dwiecie nie stanowila
zrédia sukcesu. Jedli w Japo-
nli, ktérg podaje si¢ jako po-
zytywny przyklad, np. prze-
myst motoryzacyjny stal siq
dwiatowsy potegs, to dlatego,
fe tam konkuruje me soba
dziewieé koncerndw, a nie
trzy — jak w Stanach Zjed-
noczonych,

w Co pan myfll o waplera-
niu  upadajaoego prsemysly
padstiwowego?

= Jefll sanaci= przedsie-
bilorstw padfistwowych oznacza
ich selekej@ | restrukturyza-
cje tylko tych, ktére rokujs
nadzieje na sukces, jestem
.2a".  Polityka gospodareza
rzadu moze jednak powledd
si¢ tylko pod warunkiem, te
rzad bedzie odpormy na sur-
realistyczne 2adania dzialaczy
zwigzkowych, gloszgcych upa-
dek gospodarki { poglebiajgce
slg ubdstwo spoleczeristwa, W
nich widziaibym zagroZenie
dla rynkowveh reform, nie zaf
w projektownne] politvee gos-
podarcze).

— Czy sxakiadany defiovt
budzetowy, réawny 5 proc. pro-

t duktu krajowego brutto, uwa-

ta pan 2a bezpiecrny?

To zalerv, fakie DHeds
#rédla jego finansowania, Nie
bezpiecrne jest réwnowazenie
defievtu kredviem banku een-
tralnego, poniewa? to omacra
dArukowanie pustego pieniadza.
Zagroteniem iest réwnies brak
dysceypliny wplat budietowyeh,



stego faktu, ie pole manewru
w polityec makroekonomiczne)
jest bardzo ogranicaone. Wy-
kl ac oczywifcie posunie-
cin szaleficze. 4

== Jakiege wybora dokonal-
by pan, gdyby zgodzil sig pan
odpowiadaé xa polilyke gos-
co na pewnym eta-

ple formowania rzgdu wyda-
walo sie realne | poZadane?

— Przede wszystkim mnie}
bym obiecywal | mniej dystan-
sowal sie do poprzednikéw, W
okresie rzaddéw Mazowieckie-
go | Bieleckiego powstalo wie-
le cennych, tg'otym::nw:h pro-
grambw, k sily rzeezy sa
realizowane teraz ! powinny
byé kontynuowane w przyvsz-
lodei, Mysle gldwnie o progra-
mach prywatvzacvinveh, Dz
wystarezy tvlko zmieniaé w
nich akcenty.

~— Jakie zmiany akcentow
ma pan na mysli?

- == Korekt, o ktorych mysie,
dokonalo juz samo iycie, W
! czasie rzadéw Mazowieckiego
| stworzono podstawy legisla-
cvine § przygotowane pierw-
sze przedsiebiorstwa do pry-
watyzacji. Szybko jednak o-
kazalo sie, ze wielka prywa-
wucja kapitalowa nie zmieni
sorazu w “gORpO-
darki w oczekiwanym krétkim
okresie, W czasie rzgdéw Bie-
leckiego opracowano program
wcuchnd prywatyzacjl, kté-
‘mial objaé jednorazowo
kllkubt przedsiebiorstw,. Po-
przedni Sejm odsungl projekt,
ale o ile wiem, poprawki zo-
staly juz zrobione. Trzeci
rzad, idzie dalej tropem po-
przedniego, usilujge rozszerzyé
program powszechnej prywa-
tyzacii. Dostrzega rowniez ko-
niecznoéé oddzielenia funkejl
politveznych od komereyjnych,
Proponowany ukiad, by mini-
sterstwo nadzorowalo prywa-
tyzacje, a wyspecjalizowana
agencia sprzedawala przedsie-
blorstwa, wydaje si¢ sensow-
ny | dobrze sluzacy koncep-
cjom azybkiej prywatyzacji,

= Czy nle widzl pan nicze-
go poclagajacego w prexyden-
ckich ,stu milionach”? Mini-
stersiwo obiecuje skorzystaé

| dzony przex Sejm { realizo- |

‘re mdujn nawet 12—18 proc.

wany.
- W makroekono-
miosnej sa niewiel-

kie, ale swojego czasu kryty-
kowal pan Balcerowioza xa
pedwyiszanie stopy procento-
wej. Walka o tanle kredyty
toczy siq do dzid.

-~ Krytykowalem zrbyt cag-
ste zmiany stopy procento-
wej, prowadzace do strat ,na
przejsciach”. Jestem zwolen-
nikiem mozliwie stabilnej sto-
py | popieram korekty polity-
ki makroekonomicznej, zmie-
rzajace do jej obnizenia, je-
§li pozwala tylko na to sytua-
cja,

— Czy uwada pan, fe przej-
éciowo stopa. procentowa mo-
glaby byé ujemna?

— W gospodarce, a wiec w |
bankach komercyjnych, stopa |
procentowa musi przewvaszaé
stope inflacji, podobnie jak
cena towaru musl byé wighk-
sza od kosztébw jego wylwa- |
rzania. Ale uwazam, de W na-
s7e| obecnej sytuacii pozada-
na bylaby lekko ujemna stopa
kredvtu redyskontowego, kreo-
wana przez NBP. To dopro-
wadzitloby do obnizenia ceny
kredvtow dla prredsiebiorstw
w bankach komercyinyeh, kié-

wiece] niz wynosi stopa kre-
dytu redyskontowego. Banki
stojg przed problemem nie-
splacanych przez przedsie-
biorstwa kredytéw 1 ratujac
siebie przyczyniaja sie do spa-
dku rentownoéel tych firm,
ktére jeszcze zachowuja wia-
rygodno$é kredytows. Propt-
nowana przeze mnie polityka,
nie pograzajac bankow komer-
cvinveh, obnizataby koszt kre-
dvtu dla lepszych firm. Oczy-
wiscie, jest to rozwiszanie o
charakterze przejéciowym
do czasu rozwiazania proble-
mu zveh dlugéw” w portfe-
lach aktywéw bankdéw komer-
cyinyeh,

~ Jak ocenis pan progra-
my gospodarcre rzadu — te-
goroczny | 3-letni?

——

~= Nie mam zasadniczych
zastrzezed co do proponowa-

= Co pan myfli o waplera-

nla  upadajgoego prsemysiu
wego?
= Jefll sanaci= przedsie-

blorstw parfistwowych oznacza
ich selekeje | restrukturyza-
cje tylko tych, ktére rokujs
nadziejé na sukces, jestem
»2a",  Polityka gospodarcza
rzadu moze jednak powiedd
sie tvlko pod warunkiem, e
rzad bedzie odpormy na sur-
realistyczne 2adania dzialaczy
zwigzkowych, gloszqeych upsa-
dek gospodarki { poglebiajgce
sl¢ ubdstwo spoleczeristwa, W
nich widzialbym zagroZenie
dla rynkowveh reform, nle zaf
w projektowane) poliivee gos-
podarcze).

w Czy sakiadany defioyt

! budzetowy, réwny 5 proc. pro-
. duktu krajowego brulio, uwa-
. &x pan za bezpiecrny?

To rale?v, jakie bHedg
2rédla jego finansowania. Nie-
bezpieczne lest réwnowazenie
deficvtu kredviem banku een-
tralnego. poniewa? to oxnacza
Arukowanie pustego nieniadza.
Zagro?eniem jest réwnies hrak
dyscvpliny wplat budZetowyeh,

— A Jakie Inne #rédia H.
nansowania deficvtu. pora sv.
stemem barkowym, sqa w Pol-
sce dostepne?

- Dlugoterminows obligacie
pafistwowe orarz kredvt zagra-
niczny ¥ orreznaczeniem na
wsparcle budiety.

- Na ohlteacis nafefwnwe
popyt jest nlewlelki, a o kre-
dyty chyba tei nielatwo.

— Nie mozna nie prébowaé
sprzedawaé takich obligacji. a
#zrédla  zagraniczne zaleig w
decydujgcym stopniu od Kkori-
sekweneji, z jakg wprowadza-
ne bedg w Polsce ryvnkowe
reformy, Jesli rzgdowe pro-
gramy gospodarcze | polityka
zyskaja wiarygodnodé w oazach
miedzynarodowych instytucji
finansowych, Polska ma szar-
se na otrzymanie takiego kre-
dytu.

Rozrmawlala.

MALGORZATA POKOJSKA



