Ewa K. Czaczkowska - rozmowa z Andrzejem Sadowskim

Biznes potrzebuje zasad moralnych

— Po dwunastu latach budowania nowego systemu gospodarczego i spotecznego doszlismy do
momentu, w ktérym miara wartosci czlowieka staje si¢ pieniadz, a biznes kojarzy si¢ z
dziatalnoscia jak najbardziej podejrzana moralnie. Czy o to chodzito?

— Niestety, to z czym mamy do czynienia w Polsce coraz mniej przypomina gospodarke
rynkowa, a demokracja jest bardziej formalna niz rzeczywista. Dlatego tez mowienie o biznesie
ma inny aspekt niz w Ameryce czy Europie Zachodniej. Pieniadze robia w Polsce ludzie, ktorych
glowna umiejgtnoscia byto 1 jest to, ze maja dostep do wiadzy, zrodet informacji i do zasobow

kredytowych niedostgpnych dla innych obywateli i przedsigbiorcow.

— Pan odrdznia biznesmena od przedsigbiorcy. Jaka jest roznica?

— Biznesmen w Polsce kojarzy si¢ z gorszymi cechami prowadzenia tzw. intereséw. Polegaty
one na zdobyciu olbrzymich fortun w sprinterskim czasie dzigki np. wylacznosci na $wiadczenie
pewnych uslug, czy sprowadzanie 1 produkcje towarow czy tez kontraktom dla rzadu. Raporty
NIKu pelne sa przyktadow tych korupcyjnych i patologicznych interesow. Ich wspolna cecha
jest, ze pasozytuja na pieniadzach podatnikoéw i nie zostaly uzyskane w uczciwej konkurencji.
Przedsigbiorca w klasycznym tego stowa znaczeniu, to zupetnie innego rodzaju cztowiek, u
ktorego oprocz oczywistego dazenia do zysku, jest tez poczucie roli a nawet misji spoteczne;.
Pierwszym z brzegu przyktadem takiej dziatalnosci jest chociazby Carnegie. Od zwyklego gonca
doszedt do nieprawdopodobnego majatku. Gtlosit ideg odpowiedzialnosci spotecznej ludzi
bogatych. Sam byt jej uciele$nieniem. Najpierw poswigcil si¢ zdobywaniu bogactwa, po to aby
zajac si¢ jego dystrybucja dla poprawy losu innych. Dawniej w naszym kraju tez mozna znalez¢
wiele podobnych przyktadéw. Brakuje mi ich w dzisiejszych czasach. Nie widzg postaci na
miar¢ Andrzeja Wierzbickiego, nie tylko przedsigbiorcy ale prawdziwego mg¢za stanu.

— U nas z bajki o pucybucie-milionerze zaczerpnigto tylko pierwsza jej czes¢, czyli ze mozna
doj$¢ do majatku w ciagu jednego pokolenia, a nawet i t¢ zmieniono, bo najlepiej zrobi¢ fortung
w kilka lat. Zapomniano przy okazji o tym, Ze nie jest bez znaczenia w jaki sposob zdobywa si¢

pieniadze. Dlaczego zakorzenienie biznesu w etyce jest wazne?



— Kazdy cztowiek, niezaleznie o kogo chodzi, bez zakorzenienia w kulturze, w religii, historii
wlasnego kraju jest swobodnie orbitujacym atomem, ktéry w zderzeniu z innymi czasteczkami
moze dowolnie dryfowac. Nie jest ten ruch ukierunkowany na zadne $wiadome i celowe
dzialanie. Zycie staje sie wtedy suma przypadkow posiadania i konsumowania, bez glebszej
wizji, celu do ktorego si¢ dazy dzigki zdobytym pieniadzom. Wizje zmieniajace $wiat mieli
przedsigbiorcy w Ameryce, takich wizji nie dostrzegam u naszych biznesmenow. A dziatanie po

to, by wypehia¢ oktadki kolorowych pism jest do$¢ pustawa wizja zycia.

— Czy wsrod biznesmendw nie istnieje poczucie etycznego i nieetycznego dziatania?

— Jest to dosy¢ rozmyte. Cz¢$¢ tych ludzi czesto nie ma nawet poczucia, ze to co robia jest
nieetyczne i jest to raczej im obojetne. Instrumentalnie traktuja prawo, omijaja je i wykorzystuja
do wilasnych celow. Przyznaje, ze byto dla mnie do§¢ mocnym przezyciem, gdy jeden z prezesow
klubu biznesmendéw wyznat mi swoja filozofi¢ dziatania, wedtug ktorej nie trzeba zmieniaé
systemu a wystarczy mie¢ kupionych ludzi. Inny z polskich biznesmenoéw powiedzial mi poét
zartem pol serio nowe motto krazace po $Srodowisku: ,,si¢ kradnie, si¢ ma”. Tego nie moze
powiedzie¢ a co dopiero wcieli¢ w zycie zwykty przedsigbiorca. Musi by¢ uczciwy chociazby z
tego powodu, ze nie bedzie go sta¢ na optacanie renomowanych kancelarii w przypadku gdyby
dowolny urzad powziat o nim podejrzenie, iz nieuczciwie prowadzi dziatalnos¢. I to on zwykle
jest ofiarg kolejnych komplikowan podatkéw i zawitosci nowych praw.

— Dlaczego katolicyzm w Polsce, kraju nominalnie katolickim nie ksztaltuje zachowan
etycznych w przedsigbiorczosci?

— Kosciot ma duzy wpltyw na ksztattowanie postaw. Natomiast system jaki powstawal po 89.
roku nie umacnial pozadanych zachowan. Etyka musi mie¢ wsparcie w systemie prawa. W
Ameryce system byl tak skonstruowany, ze nawet osoby, ktére wykazywaly najmniej woli do
stosowania si¢ do jego zasad, musialy si¢ im podporzadkowac, gdyz inaczej wypadaty z obiegu.
U nas stworzono system, ktory utrudnia uczciwa przedsigbiorczos¢. To gtownie w matych
przedsigbiorstwach, tym gospodarczym planktonie jest ona praktykowana. Gdyby tego nie byto
nie bytoby takze nieprawdopodobnego w §wiecie naszego sukcesu gospodarczego. Powstat on
glownie dzigki tym drobnym przedsigbiorcom i ich ponad 2 milionom firm. Oni sa zbiorowym
bohaterem przemian do tej pory niedocenionym i nienagrodzonym. Jezeli si¢ juz kogos$ nagradza

to tak jak przed laty zrobila to jedna z organizacji biznesowych. Nagrodzita osobnika, ktory kilka
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miesigcy wezesnie] wyszedt z wigzienia za przestgpstwa gospodarcze. Przez caly czas pokazuje
si¢ droge na skroty, a nie taka, ktora w sposob systematyczny prowadzi do uczciwego bogacenia
si¢ 1 do zdobycia zasluzonego szacunku spoteczenstwa. Znakomicie pisat o tym pod koniec 80
tych lat Mirostaw Dzielski pokazujac prawdziwych przedsigbiorcow 1 wyktadajac zasady
filozofii chrze$cijanskiego liberalizmu.

— Czy taki patologiczny system powstat dlatego, Ze nie mieliSmy do$wiadczenia, czy dlatego, ze
byly nim zainteresowane okreslone krggi biznesu, ktore lobbowaly na jego rzecz w $wiecie
polityki?

— Przykro mi bylo slucha¢ jednego z przywodcow naszego kraju, ktory wygtlosit publicznie
zawoalowana akceptacje zasady, ze pierwszy milion trzeba ukras¢. To byta proba wmoéwienia
opinii publicznej, Ze jest to naturalne. Ale taka zasada nie istnieje w normalnym $wiecie. W
Polsce wciaz nie ma pozytywnego klimatu do uczciwego bogacenia sig, zgodnego z sumieniem i
prawem. Obecny system utrudnia potaczenie tych dwéch porzadkéw. Zas grupa, ktéra juz sig
wzbogacita nie jest zainteresowania otwarciem i deregulacja systemu na tyle, zeby kazdy, nawet
najprostszy cztowiek mial szansg¢ zarobienia pienigdzy, zrobienia kariery, zyskania uznania. W
tej chwili jest to coraz bardziej zamknigta, hermetyczna grupa, ktérej pomaga caly nieprzejrzysty
i skomplikowany system prawno-instytucjoinalny. Jest on charakterystyczny dla etatystycznych
demokracji zatrzymanych w rozwoju, ktoérych finalem moze by¢ model podobny do krajow
Ameryki Lacinskiej, gdzie enklawy bogactwa sa otoczone morzem biedy.

— Czy dwanas$cie lat to czas stracony nieodwolalnie, czy nie jest za p6zno na budowanie
uczciwego bogactwa?

— Nigdy nie jest za pézno i1 czas ten nie byl stracony. W naszym kraju bylo juz kiedys
normalnie. Zmiana zachowan jest kwestia dalszego nauczania KoS$ciota, ze fundamentalne
zasady, maja roéwniez zastosowanie w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej. Potrzebna jest tez
deregulacja catego systemu. Jan Pawet II wielokrotnie wskazywat na stuzebna role dziatalnosci
gospodarczej wobec wartosci nadrzednych. Dotychczasowe elity zgodnie temu jedynie
przyklaskiwaty. By¢ moze calkowicie nowe elity przywodcze naszego kraju doprowadza do
wykrystalizowania si¢ takiego systemu, ktory bgdzie w dziatalno$ci gospodarczej sktaniat do
zachowan uczciwych i je egzekwowal. Jednak bez etycznych fundamentéw nawet najlepiej
dziatajacy sad i dobre prawo nie wystarcza.

— W przedsigbiorczo$ci opartej na zdrowych podstawach maksymalizacje zysku, pomnazanie
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pieniedzy jest stawiane na rowni z misja spoteczna?

— To wynika z korzeni chrzescijanskich, ze trzeba pomagaé bliznim 1 trzeba, jezeli to jest
mozliwe, dzieli¢ si¢ z innymi owocami swojej zdolnosci np. pomnazania bogactwa. By¢ moze
jest to jedyne, czym mozna si¢ podzieli¢ z innymi, a co im pomoze w zyciu. W Polsce jest wielu
przedsigbiorcow, ktorzy zyskali szacunek nie tylko za to, ze umieli zarobi¢ pieniadze ale rowniez
dlatego, ze potrafili nimi czyni¢ dobro. Oczywiscie jest to znacznie w mniejszej skali niz w
Ameryce, gdzie istnieje nieprawdopodobnie duzo prywatnej pomocy. Ale w Polsce nie sprzyja

temu fiskalna filozofia kolejnych rzadow.

(,,Biznes potrzebuje zasad moralnych”, Rzeczpospolita, 2001.09.03)
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