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Embargo ogtoszone przez rzad Rosji to przede wszystkim demonstracja sity. Dostawy towaréw trwajg
dalej, tyle ze przez posrednikow jak Kazachstan czy Biatorus$ i oczywiscie przy dodatkowych kosztach.
Rosyjskie spoteczenstwo przyzwyczaito sie juz do okreslonego poziomu konsumpcji, a ta bedzie dalej

zaspokajana niezaleznie od formalnego embarga.

Nie mozna powiedzie¢, ze pewne branze w Polsce odczujg skutki embarga bardziej niz inne — to nie
kwestia branzy, lecz konkretnych przedsiebiorstw. Niektore z nich mogg nie umiec sie odnalez¢ w
nowej sytuacji i otrze¢ o bankructwo, inne zas skorzysta¢ na niej, pozyskujac nowe rynki. To kwestia
umiejetnosci dziatania i wykorzystania sytuacji kryzysowej dla rozwoju wtasnych interesow. Z
embargiem jest tak samo jak z krachem na gietdzie: dla jednych jest on kleska, dla innych — okazjg do
wykorzystania. Czes$¢ polskich firm wyciggneta lekcje z kryzysu w 2008 roku i jest bardziej
zapobiegawcza w dziataniu. Polscy dostawcy majg tez dzis o wiele lepszg pozycje na zagranicznych
rynkach niz jeszcze kilka lat temu, co bardzo dobrze widaé¢ na przyktadzie producentéw miesa.
Producenci muszg ponadto pamietac, ze system nigdy nie jest szczelny, wiec kazda okazja powinna
by¢ wykorzystana, a kazde zapotrzebowanie zgtaszane przez inne rynki zaspokojone — przeciez

potrzeby rosyjskich konsumentéw nie zmniejszyty sie, o czym Swiadczy bum na przygraniczne sklepy.

Embargo nie powinno natomiast przetozy¢ sie na sytuacje detalistéw. Suma summarum wygra
konsument, ktéry obecnie jest krélem rynku — ceny w sklepach muszg by¢ nizsze, poniewaz nizsze sg
teraz ceny towardéw na polskim rynku. Producenci muszg liczy¢ sie z tym, ze ich zyski nie bedg tak
wysokie, jak zaplanowali. Niektérzy z nich jednak z zasady opierajg strategie na niskich cenach,

skupiajac sie na wolumenie sprzedazy.

Polskie wtadze nie mogg w znacznym stopniu wptyngc¢ na obecng sytuacje, gospodarki nie tworzg
bowiem politycy, lecz relacje miedzy producentami. Polski rzad i premier powinni natomiast jak
najszybciej zajac sie likwidacjg przeszkdd stojgcych na drodze do rozwoju firm w Polsce — straty, jakie
ponoszg polscy przedsiebiorcy z tytutu funkcjonujacych ztych przepisdw, siegajg ok. 70 mld zt rocznie.
Przedstawiciele polskiego rzadu obiecujg subsydia na pokrycie strat wynikajacych z rosyjskiego
embarga, zamiast zlikwidowac¢ blokujgce rozwdj firm przepisy. To zasadniczy btagd. Konieczne jest
przede wszystkim wyeliminowanie szkodliwych i kosztotwdrczych przepisdw istniejgcych w naszym

wiasnym kraju.



